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@ Agenda
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. Hva gkonomi og handlingsplanen 2026 — 2029 skal svare ut
Noen sentrale forutsetninger

De finansielle maltallene i planperioden

Risiko og usikkerhet

Inndekning for kommunen samlet, og de fire kommunalomradene
Investeringer

Hva betyr dette for innbyggere?

Hva skal til for a lykkes?
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@ Hva okonomi og handlingsplanen skal svare ut

« Legger til grunn at formannskapet er godt kjent med bakteppet for den gkonomiske situasjonen

« Administrasjonen har jobbet med et krevende utfordringsbilde for a kunne presentere et forslag til
gkonomi og handlingsplan for 2026 - 2029

« Det innebeerer at 2026 blir et omstillingsar for a etablere langsiktig skonomisk og finansiell
baerekraft

» For a lykkes krever det politiske vedtak i desember 2025 — ogsa med tanke pa 2027 - 2029

« Alt for a legge til rette for at Eidsvoll kommune ikke blir underlagt register om betinget godkjenning
og kontroll (Robek-lista)



@ Sentrale forutsetninger (1)

Statsbudsjettet

» Nar alle justeringer og korrigeringer er gjort, har det sa langt ikke kommet noen gkonomisk redningsplanke fra staten.

» Hva Stortingets sluttbehandling av Statsbudsjett 2026 bringer med seg gjenstar a se.....

Salg eiendom
« Eribudsjettet tatt ned fra 150 mill. per ar til 30 mill. hvert ar fra 2026 — 2029

« Finansielle konsekvenser for 2026 — 2029 av at endelig salg av eiendom i 2025 p.t. ikke er avklart er ikke innarbeidet i
handlingsplan 2026 — 2029.

« Ambisjonsnivaet om a lykkes med hgyere salg ligger fast

Renter

* Rentekurven har flatet ut. Markedet priser inn marginale rentesenkinger i planperioden, med to kutt i 2026.

Befolkningsprognoser baserer seg pa tall fra SSB

Eidsvolltrappa ligger fast som fgrende for prioriteringene



@ Sentrale forutsetninger (2)

Integreringstilskudd

Det er lagt til grunn at det ikke blir noen nye bosettinger av flyktninger i perioden 2026 — 2029. Dette
innebeerer falgende reduksjon i brutto inntekter:

« 2026 forventes 56 mill. Reduksjon pa 34,8 mill. fra 2025
« 2027 forventes 28,8 mill. Reduksjon pa 27,1 mill. fra 2026
« 2028 forventes 12,4 mill. Reduksjon pa 16,5 mill. fra 2027
« 2029 forventes 1,9 mill. Reduksjon pa 10,5 mill. fra 2028

Fra 2030 forventes ikke inntekter fra integreringstilskudd til Eidsvoll kommune



@ Finansielle maltall

vedtatt av Kommunestyret den 24. juni 2025

* Netto driftsresultat i % av sum driftsinntekter: 1,75 %
* Disposisjonsfond: 15 % av sum driftsinntekter

 Netto lanegjeld: Under 100 % av sum driftsinntekter



@ Netto driftsresultat for 2026 - 2029

Belp i 1000

@konomiplan

Budsjett 2025 2027
Sum inntekter -2675074 -2815744 -2 782 254 -2 764 597 -2 753931
Sum utgifter 2576 891 2 746 586 2660327 2640533 2628 060
Brutto resultat -98 183 -69 158 -121 927 -124 064 -125 870
Metto finansutgifter og inntekter 231 605 248 651 250 438 259589 272 980
Motpost avskrivinger -150 625 -158 452 =177 200 -183 906 -195 303
I B e — ——
< Nettoresultat -17 202 21041 -48 690 -48 380 -48 194 >

e — —— —— e

Sum disponeringer eller dekning av 17 202 -21 041 48 690 48 380 48 194

netto driftsresultat

Arsresultat -0 -0 -0 -0 -0

Metto resultat i prosent av sum 0,6 % -0,7 % 1.8 04 1.7 % 1.7 %
inntekter




@ Netto driftsresultat 1 2027, 2028 og 2029

» Det er utfordringer med a fa resultatet for arene 2027 — 2029 i henhold til kommunestyrets forventning

om et netto driftsresultat pa 1,75 %.

« For a handtere dette er det lagt inn ikke spesifiserte innsparinger fordelt pa kommunalomradene, basert

pa hvor store budsjettrammer det enkelte omrade har.

FPolitisk ledelse
Staber

Helse og mestring

Oppvekst og opplasring
Kultur og medborgerskap

By og samfunnsutvikling

Fordeling

pudsjettkutt 2027 2028 2029
1 9% 280 278 460
& % 2 236 2222 I 678
38 % 14 2435 14 159 23 432
43 9% 16 452 16 356 27 068
3 %% 1211 1 204 1 @93
O aa 3 A63 3 443 5 698

f

Arlig budsjettkutt

100 %

37 885

\

27 662 62 329 >

» Arbeidet med a konkretisere inndekningene for 2027, 2028 og 2029 vil gis hgy prioritet fra tidlig i 2026.



@ Disposisjonsfond 1 % av brutto driftsinntekter
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@ Netto lanegjeld 1 % av brutto driftsinntekter
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@ Risiko og usikkerhet — NB! Ikke synonymer

Risiko — det vi kan regne pa Usikkerhet — det vi ikke vet at vi ikke vet

 Kan modelleres — eksempelvis: Ukjent fare, ukjent sannsynlighet

* Renteendringer - rentesikringer

En Sort Svane
* Pensjonskostnader — bufferfond

« Brann, ulykker - skadeforsikringer Kan ikke modelleres presist

» Demografi — Eidsvolltrappa

Politiske vedtak (nasjonalt, regionalt, lokalt)
» Organisatoriske utfordringer — HR/leder/TV-tiltak

Krever fleksibilitet og skjonn
+ Tallfestet trussel
o _ Her hjelper det ikke med controllere og Excel

» Risikoen kan ofte uttrykkes i kroner og are

: . L . Vi méa ha rom for vurdering og justering
» Gir grunnlag for a akseptere risiko eller gjgre

etninger i budsjettet.

Usikkerhet gjor det umulig a lage treffsikre

- Handteres med planer og risikostyring gkonomiplaner

Det vil i planperioden bli budsjettsprekker
* LOSNINGEN HETER DISPOSISJONSFOND



@ Inndekningen 1 planperioden

« Kommunen samlet

e De fire kommunalomradene



@ Inndekningen kommunen samlet

2026 2027 2028 2029
» Opprinnelig budsjett 1916517 1 846 338 1823500 1823500
p Konsekvensjusteringer 127 286 185770 200778 186 775
¥ Nye tiltak og realendringer -37 141 -118 671 -140 548 -164 215
p Driftskonsekvens -2916 -2216 -2216 -1 418
o — — — —————
~__ P Innsparingstiltak -38125 -121 585 -143 662 -168 329 )
e — ———— I e
B Nye tiltak 3800 5130 5330 5530
» Interne rammeendringer 0 0 0 0
Rest til fordeling (+) / Rest udekket () 0 0 0 0
Ramme 2026-2029 2 006 662 1913437 1883730 1 846 060
Sum anskede tiltak 224975 26695 23695 23 695




Helse og mestring

2026 2027 2028 2029

» Opprinnelig budsjett 690 923 666 010 663 983 663 083

p Konsekvensjusteringer 22941 40 560 38885 39035

¥ Nye tiltak og realendringer 20220 -52 813 -54 828 -63 002
—_—  —— T — —_—

P> Innsparingstiltak -22 150 -54 943 -57 158 -85 432
- ———————eeeeee = == ===

B Nye tiltak 1630 2130 2330 2530

p Interne rammeendringer 0 0 0 0

Rest til fordeling (+) / Rest udekket (-) 0 0 0 0

Ramme 2026-2029 693 645 653 757 648 140 639 117

Sum enskede tiltak 4550 4 550 4550 4 550




By og samfunnsutvikling

2026 2027 2028 2029

» Opprinnelig budsjett 194 742 189 727 188114 188114

p Konsekvensjusteringer -50 268 -39 669 -60 826 -78 298

¥ Nye tiltak og realendringer -14 741 -19979 -19959 -21 414

p Driftiskonsekvens 2014 -2 216 -2 216 -1416
ngiltak -11 825 -17 763 -17 743 -19j.9.8>

p Interne rammeendringer -4 2684 -4 264 -4 284 -4 704

Rest til fordeling (+) / Rest udekket () 0 0 0 0

Ramme 2026-2029 125439 105 785 103035 84108

Sum enskede tiltak 5250 5300 5300 5300



Oppvekst og opplaering

2026 2027 2028 2029

» Opprinnelig budsjett 912813 8096 066 893712 803712

p Konsekvensjusteringer 143 885 143240 129 202 120 867

¥ Nye tiltak og realendringer -2 050 42 452 -62 356 -73 068
e — e T —— ——

<__ P Innsparingstiltak -2650 43652 -63 536 -74 268

T — —_— = T

b Nye tiltak 600 1200 1200 1200

p Interne rammeendringer 0 0 0 0

Rest til fordeling (+) / Rest udekket (-) 0 0 0 0

Ramme 2026-2029 1054748 996 854 960 558 941510

Sum enskede tiltak 6 000 6 000 6 000 6000




@ Kultur og medborgerskap

2026 2027 2028 2029

p Opprinnelig budsjett 50113 49593 49512 49512

p Konsekvensjusteringer 714 1214 1175 1075

¥ Nye tiltak og realendringer -1 500 271 -2704 -3493

— e e — e
< » Innsparingstiitak -1500 2711 2704 3493 D
—

Rest til fordeling (+) / Rest udekket (-) 0 0 0 0

Ramme 2026-2029 49327 48096 47983 47094

Sum anskede tiltak 5545 8045 50945 5045




@ Investeringer

Noen hovedtrekk Selvkost

« Ngkternt investeringsbudsjett grunnet stram * Fanye investeringstiltak innen selvkost
gkonomi og i pavente av LDIP « Fokus pa bedre styring og lekkasjesgk

* Prioriterer tilrettelagte boliger for & unnga kjgp  Eksempler:

av dyrere alternativer

« Toppsystem for vann - og avigp

« Konsekvensutredning (KVU) Brensmork . oy
(styring og overvakning)

» Sikre helhetlig planlegging av omradet og tjenestene

» Velferdsteknologi * Rarinnspeksjonsutstyr

« Fortsatt ombygging av radhuset for a gke

« Lekkasjeutstyr
antallet kontorplasser



@ Hva betyr dette for innbyggerne?

* Tjenestetilbudet kan endres

» Priser/egenbetalinger kan gke

 Prioritering av kjerneoppgaver, mens Eidsvolltrappa ligger fast
« Jkt fokus pa digitalisering og effektiv drift

» For a kunne ta hgyde for usikkerhet som ogsa treffer innbyggerne ma vi ha et robust
disposisjonsfond. Pr. 31.12.24 var disposisjonsfond pa 266,6 mill.

 |vareta neste generasjon:

« Langsiktig gkonomisk baerekraft - slik at Eidsvoll kommune ogsa i fremtiden kan levere gode
tienester

* Innsparingene na skal bidra til tryggere gkonomi senere



Hva skal til for a lykkes?

Kostnadskutt ma veere strategisk forankret i gkonomi- og handlingsplanen

Apen og arlig kommunikasjon med innbyggere, ansatte og alle andre

Analyse og innsikt med god oversikt over de virkelige kostnadsdriverne

Ma ha bufferkapital i disposisjonsfondet

Med en utsettelse ngdvendige politiske vedtak er det bufferkapitalen som®

“ufferkapital brukt til drift kommer ikke tilbake.

« Vage a satse for a spare



@ Hvordan satse for a spare?

 Digital modenhet og endringsevne
« Variabel modenhet og endringskapasitet i organisasjonen, som kommune-Norge ellers
» Prosjektkapasitet under press

* Ledere i krevende spenn mellom drift, bemanningsutfordringer og omstillingsbehov

« Behov for omstilling
* Kultur som fremmer innovasjon
* Mgate krav om effektivisering og innovasjon for gkonomisk baerekraft
» Folge med pa og utnytte ny teknologi i rask utvikling

« Sikre gevinster av endring - gevinstrealisering

« Statte til endring
« Kompetanseheving og kulturbygging
» Styrket prosjekt- og utviklingskapasitet

« Lederstgtte til digital omstilling og gevinstrealisering

<Eﬁstyrking av dette er det i begrenset grad funnet rom for i forslaget til gkonomiplan >

_Trenger aksept for a ta risiko — bade administrativt og politisk




@ Bruk av Framsikt

» Det er et utgiftsbudsjett. Innebaerer at tall med minus foran er inntekter (evt. overskudd)
« Anbefaler sterkt a benytte Framsikt. Fungerer pa PC, Mac og Nettbrett

* Tips
« Hold musepekeren over bla tekst/grafer for forklaringer
* Navigering via hovedmeny, og meny gverst til hayre
« Sgkefunksjon: Finn spesifikke tema raskt

 Etter hvert er det i Framsikt at spgrsmal fra politikerne med svar fra administrasjonen blir synlig

» Det er opprettet et fiktivt politisk parti i Framsikt som heter «Administrasjonen.» Her vil det
hvis det er behov komme informasjon, avklaringer, presiseringer o.l. fra administrasjonen.

« Er ogsa en pdf-versjon av dokumentet. Denne har naturlig nok ikke funksjonene nevnt over.
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