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• Legger til grunn at formannskapet er godt kjent med bakteppet for den økonomiske situasjonen

• Administrasjonen har jobbet med et krevende utfordringsbilde for å kunne presentere et forslag til 

økonomi og handlingsplan for 2026 - 2029

• Det innebærer at 2026 blir et omstillingsår for å etablere langsiktig økonomisk og finansiell 

bærekraft

• For å lykkes krever det politiske vedtak i desember 2025 – også med tanke på 2027 - 2029

• Alt for å legge til rette for at Eidsvoll kommune ikke blir underlagt register om betinget godkjenning 

og kontroll (Robek-lista) 

Hva økonomi og handlingsplanen skal svare ut



• Statsbudsjettet

• Når alle justeringer og korrigeringer er gjort, har det så langt ikke kommet noen økonomisk redningsplanke fra staten. 

• Hva Stortingets sluttbehandling av Statsbudsjett 2026 bringer med seg gjenstår å se…..  

• Salg eiendom

• Er i budsjettet tatt ned fra 150 mill. per år til 30 mill. hvert år fra 2026 – 2029

• Finansielle konsekvenser for 2026 – 2029 av at endelig salg av eiendom i 2025 p.t. ikke er avklart er ikke innarbeidet i 

handlingsplan 2026 – 2029.   

• Ambisjonsnivået om å lykkes med høyere salg ligger fast 

• Renter

• Rentekurven har flatet ut. Markedet priser inn marginale rentesenkinger i planperioden, med to kutt i 2026. 

• Befolkningsprognoser baserer seg på tall fra SSB 

• Eidsvolltrappa ligger fast som førende for prioriteringene 

Sentrale forutsetninger (1)



Integreringstilskudd

Det er lagt til grunn at det ikke blir noen nye bosettinger av flyktninger i perioden 2026 – 2029. Dette 

innebærer følgende reduksjon i brutto inntekter: 

• 2026 forventes 56 mill. Reduksjon på 34,8 mill. fra 2025

• 2027 forventes 28,8 mill. Reduksjon på 27,1 mill. fra 2026

• 2028 forventes 12,4 mill. Reduksjon på 16,5 mill. fra 2027

• 2029 forventes 1,9 mill. Reduksjon på 10,5 mill. fra 2028 

Fra 2030 forventes ikke inntekter fra integreringstilskudd til Eidsvoll kommune

Sentrale forutsetninger (2) 



• Netto driftsresultat i % av sum driftsinntekter: 1,75 %  

• Disposisjonsfond: 15 % av sum driftsinntekter 

• Netto lånegjeld: Under 100 % av sum driftsinntekter 

Finansielle  måltall 
vedtatt av Kommunestyret den 24. juni 2025



Netto driftsresultat for 2026 - 2029



• Det er utfordringer med å få resultatet for årene 2027 – 2029 i henhold til kommunestyrets forventning 

om et netto driftsresultat på 1,75 %. 

• For å håndtere dette er det lagt inn ikke spesifiserte innsparinger fordelt på kommunalområdene, basert 

på hvor store budsjettrammer det enkelte område har. 

• Arbeidet med å konkretisere inndekningene for 2027, 2028 og 2029 vil gis høy prioritet fra tidlig i 2026. 

Netto driftsresultat i 2027, 2028 og 2029



Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter



Netto lånegjeld i % av brutto driftsinntekter



Risiko og usikkerhet – NB! Ikke synonymer

• Kan modelleres – eksempelvis:

• Renteendringer - rentesikringer

• Pensjonskostnader – bufferfond

• Brann, ulykker - skadeforsikringer 

• Demografi – Eidsvolltrappa

• Organisatoriske utfordringer – HR/leder/TV-tiltak

• Tallfestet trussel

• Risikoen kan ofte uttrykkes i kroner og øre

• Gir grunnlag for å akseptere risiko eller gjøre 

avsetninger i budsjettet.

• Håndteres med planer og risikostyring 

• Ukjent fare, ukjent sannsynlighet

• En Sort Svane 

• Kan ikke modelleres presist

• Politiske vedtak (nasjonalt, regionalt, lokalt)

• Krever fleksibilitet og skjønn

• Her hjelper det ikke med controllere og Excel  

• Vi må ha rom for vurdering og justering

• Usikkerhet gjør det umulig å lage treffsikre 

økonomiplaner 

• Det vil i planperioden bli budsjettsprekker

• LØSNINGEN HETER DISPOSISJONSFOND

Risiko – det vi kan regne på Usikkerhet – det vi ikke vet at vi ikke vet



• Kommunen samlet

• De fire kommunalområdene

Inndekningen i planperioden



Inndekningen kommunen samlet



Helse og mestring



By og samfunnsutvikling



Oppvekst og opplæring



Kultur og medborgerskap



Investeringer

• Nøkternt investeringsbudsjett grunnet stram 

økonomi og i påvente av LDIP

• Prioriterer tilrettelagte boliger for å unngå kjøp 

av dyrere alternativer

• Konsekvensutredning (KVU) Brensmork

• Sikre helhetlig planlegging av området og tjenestene

• Velferdsteknologi

• Fortsatt ombygging av rådhuset for å øke 

antallet kontorplasser 

• Få nye investeringstiltak innen selvkost

• Fokus på bedre styring og lekkasjesøk

• Eksempler:

• Toppsystem for vann - og avløp 
(styring og overvåkning)

• Rørinnspeksjonsutstyr

• Lekkasjeutstyr

Noen hovedtrekk Selvkost



• Tjenestetilbudet kan endres

• Priser/egenbetalinger kan øke

• Prioritering av kjerneoppgaver, mens Eidsvolltrappa ligger fast

• Økt fokus på digitalisering og effektiv drift

• For å kunne ta høyde for usikkerhet som også treffer innbyggerne må vi ha et robust 

disposisjonsfond. Pr. 31.12.24 var disposisjonsfond på 266,6 mill.    

• Ivareta neste generasjon: 

• Langsiktig økonomisk bærekraft - slik at Eidsvoll kommune også i fremtiden kan levere gode 

tjenester

• Innsparingene nå skal bidra til tryggere økonomi senere

Hva betyr dette for innbyggerne?



• Kostnadskutt må være strategisk forankret i økonomi- og handlingsplanen

• Åpen og ærlig kommunikasjon med innbyggere, ansatte og alle andre

• Analyse og innsikt med god oversikt over de virkelige kostnadsdriverne

• Må ha bufferkapital i disposisjonsfondet 

• Ved en utsettelse nødvendige politiske vedtak er det bufferkapitalen som brukes. 

Bufferkapital brukt til drift kommer ikke tilbake. 

• Våge å satse for å spare

Hva skal til for å lykkes?



• Digital modenhet og endringsevne

• Variabel modenhet og endringskapasitet i organisasjonen, som kommune-Norge ellers

• Prosjektkapasitet under press

• Ledere i krevende spenn mellom drift, bemanningsutfordringer og omstillingsbehov

• Behov for omstilling

• Kultur som fremmer innovasjon

• Møte krav om effektivisering og innovasjon for økonomisk bærekraft

• Følge med på og utnytte ny teknologi i rask utvikling

• Sikre gevinster av endring - gevinstrealisering

• Støtte til endring

• Kompetanseheving og kulturbygging

• Styrket prosjekt- og utviklingskapasitet

• Lederstøtte til digital omstilling og gevinstrealisering 

• En styrking av dette er det i begrenset grad funnet rom for i forslaget til økonomiplan

• Trenger aksept for å ta risiko – både administrativt og politisk

Hvordan satse for å spare?



• Det er et utgiftsbudsjett. Innebærer at tall med minus foran er inntekter (evt. overskudd) 

• Anbefaler sterkt å benytte Framsikt. Fungerer på PC, Mac og Nettbrett

• Tips

• Hold musepekeren over blå tekst/grafer for forklaringer

• Navigering via hovedmeny, og meny øverst til høyre

• Søkefunksjon: Finn spesifikke tema raskt

• Etter hvert er det i Framsikt at spørsmål fra politikerne med svar fra administrasjonen blir synlig 

• Det er opprettet et fiktivt politisk parti i Framsikt som heter «Administrasjonen.» Her vil det 

hvis det er behov komme informasjon, avklaringer, presiseringer o.l. fra administrasjonen.  

• Er også en pdf-versjon av dokumentet. Denne har naturlig nok ikke funksjonene nevnt over.  

Bruk av Framsikt
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